STRATEGICKY ZAMER
2. LEKARSKE FAKULTY UNIVERZITY KARLOVY
2021-2025
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PREAMBULE

Druha 1ékarska fakulta Univerzity Karlovy se radi mezi nejprestiznéjsi vzdélavaci a védecko-
vyzkumné instituce Ceské republiky. Jeji vyjime¢nost je dana zejména tim, Ze magisterské studium
lékarstvi v Ceském i anglickém jazyce nabizi studentim vzdélani, které je ve vSech oborech
mediciny obohacené o vyvojovou problematiku, a obdobna je i nabidka pro studenty fyzioterapie
nebo oSetrovatelstvi. Vyvojové aspekty se pak zdkonité vyznamné promitaji i do vétSiny

védeckych projektt fakulty a odrazeji se v moznostech doktorského studia.

Velky zdjem o fakultu je dan nejen atraktivni naplni studijnich programi a komorni formou vyuky,
ale i Spickové vybavenou Fakultnf nemocnici v Motole, ktera patii k nejmodernéj$im a nejvétsim
zdravotnickym zafizenim v Ceské republice. Hlavnim poslanim fakulty je vychova kvalitnich
absolventl vybavenych jak univerzalni schopnosti kritického klinického uvazovani v jednotlivych
disciplinach, tak dovednostmi a postoji umoznujicimi obstat v praktickych i teoretickych oborech

doma i v zahranidi.

Hlavnim dlouhodobym cilem je nadale zvysSovat kvalitu vyuky i védy s dlrazem
na internacionalizaci tak, aby 2. 1ékarska fakulta byla moderni vzdélavaci a védecko-vyzkumnou
instituci evropského formatu. Jednim z klicovych prostiedkd pro zajisténi tohoto vyvoje je
schopnost fakulty ziskat a udrzet ty nejkvalitnéjsi pracovniky. To nutné predpoklada vytvoreni
materidlnich, socidlnich i organizacnich podminek pro $pi¢kovy vyzkum, pro podporu studentti
doktorskych programi i pro vybér téch nejlepsSich pro akademickou kariéru jiz na trovni
magisterskych programt. V neposledni fadé je jednou z hlavnich priorit vybudovani vlastniho

multifukéniho zazemi a moderniho simula¢niho centra.

Strategicky zamér 2. 1ékarské fakulty Univerzity Karlovy vychazi z principt Strategického zaméru
Univerzity Karlovy 2016-2020 a je clenén do hlavnich oblasti nasledné: Vzdélavani, Doktorské

studium, Vyzkum a vyvoj, Tteti role, Fakultni komunita a Zabezpeceni ¢innosti.



VZDELAVANI

2. lékarska fakulta ma nova opravnéni k uskuteciiovani nasledujicich pregradualnich studijnich

programii:
1) bakalarskych (Fyzioterapie, VSeobecné osSetrovatelstvi, Pediatrické oSetirovatelstvi);
2) navazujiciho magisterského (Aplikovana fyzioterapie);

3) magisterského (VSeobecné lékarstvi); je akreditovan také pro vyuku v anglictiné.

Hlavnim cilem je vysoce kvalitni i atraktivni vyuka pro peclivé vybrané a motivované
studenty, kteri si béhem studia osvoji vSechny znalosti a dovednosti potirebné k vykonu
povolani odpovidajici pirislusnému profilu absolventa. Dil¢imi cili a nastroji pro jejich

dosaZeni jsou zejména tyto aktivity:

e systematicka propagace nasi fakulty na strednich Skolach, v€asné a systematické osloveni
budoucich zajemct o studium, jak v ramci Dne otevienych dveri, tak i online formou -
vedouci Oddéleni komunikace a vnéjsSich vztahii a prodékan pro vnéjsi vztahy;

e narocné dvojkolové prijimaci fizeni smétujici k transparentnimu vybéru nejkvalitnéjsich
uchazecl - vedouci Studijniho oddéleni a prodékan pro studium;

e udrZeni vysoce kvalifikovanych pedagogli ve vSech studijnich programech; realizace

kurzii pedagogickych dovednosti pro mladé akademické pracovniky; periodické

hodnoceni pedagogtl v ramci kariérniho programu - prodékan pro persondlni zdleZitosti;

e zachovani systému oceniovani vynikajicich uciteld i pracovist podle pravidelného
hodnoceni vyuky studenty i absolventy a vyuzivani vysledki evaluace pro zpétnou vazbu

na urovni jednotlivych pracovist - prodékan pro koncepci a kvalitu vzdéldvaci ¢innosti;

e pribézné upravy Kkurikula sdlrazem na profil absolventa jednotlivych studijnich

programi - prodékan pro studium, garanti studijnich programi;

e posileni praktické a simula¢ni ¢asti vyuky ve vSech studijnich programech, spoluprace
s externimi pracovisti s cilem zajistit dostateCnou kapacitu pro praktickou vyuku -

prodékan pro studium;



implementace distan¢nich forem vzdélavani a digitalizace studijnich materialti v systému
MOODLE do vyuky, rozsifeni vyuziti simulacnich programi jako Insimu, Amboss a

Osmosis - studijni prodékani, prednosta Ustavu védeckych informacf;

posileni spoluprace sFakultni nemocnici v Motole v oblasti specializacniho a
celozivotniho vzdélavani 1ékai i nelékaiskych zdravotnickych pracovnika - prodékan pro
specializacni vzdéldvdnt,

nabidka kvalitniho studia zahrani¢nim studentiim a cilena propagace fakulty v zahranici

za Ucelem dosazZeni dostatetného poctu uchazeci pro moznost vybéru nejkvalitnéjsich

uchazecl v prijimacim Fizeni - prodékan pro studium v anglickém jazyce;

pomoc zahrani¢nim studentiim pfi zajiStovani jejich potreb vyplyvajicich ze skutecnosti,

Ze studuji v cizi zemi - prodékan pro studium v anglickém jazyce;

podpora mobility studentli a akademickych pracovnikii v rdmci programi Erasmus+,
Aliance 4EU+, Fondu mobility, vyzkumnych projektd, ale i dalSich forem - prodékan pro

zahraniéni zdleZitosti;

nabidka a podpora védeckych aktivit studentl v ramci vzdélavaci ¢innosti - prodékan pro

védu a vyzkum, studijni prodékani;

zvysSeni efektivity systému specializa¢niho vzdélavani - prodékan pro specializacni

vzdélavdnf;

pokracovani v tradici Univerzity tfetiho véku - prodékan pro vnéjsi vztahy.

DOKTORSKE STUDIUM

Hlavnim cilem je ziskat pro védeckou praci nadané absolventy a vytvorit jim optimalni

podminky pro véasné a Gspésné obhajeni vysoce kvalitni diserta¢ni prace. Dil¢imi cili a

nastroji pro jejich dosaZeni v této oblasti jsou zejména:

definovani minimalnich standardd prace s doktorandy a vyzadovani jejich plnéni,
vymezeni pozadavkul na Skolitele garantujicich jejich vysokou odbornost - prodékan pro

doktorské studium a predsedové oborovych rad,



pravidelna diskuze se spolupracujicimi fakultami, Akademii véd a Koordina¢nimi radami
nad sjednocovanim podminek pro doktorské studium v jednotlivych spole¢nych oborech

Biomediciny i ostatnich oborech - prodékan pro doktorské studium;

soustavné zlepSovani podminek a finan¢niho zabezpeceni studentii doktorskych
studijnich programi: stratifikace vyse stipendia dle aktivity studentl s cilem podpofit
vyznamnéji mimoiadné nadané studenty a projekty smimoradnym vyzkumnym
potencialem a hledani dalsich forem finan¢ni podpory studentt - prodékan pro doktorské

studium;

zlepSovani organiza¢niho zabezpeceni a administrativni podpory doktorského studia -

vedouci Oddéleni Ph.D. studia, prodékan pro doktorské studium, tajemnice fakulty;

podpora propojovani jednotlivych obort vramci fakulty i systematickd podpora
mezioborovosti a internacionalizace doktorského studia ve spolupraci s jinymi vysokymi

$kolami a s istavy Akademie véd Ceské republiky - prodékan pro doktorské studium;

zapojovani doktorandd do projektli reSenych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery s
cilem poznavat moznosti védecké prace v zahrani¢nich laboratorich a tymech - prodékan

pro zahraniéni zdleZitosti, prodékan pro doktorské studium;

udrzeni unikatniho projektu ,M.D., Ph.D. program* ve spolupraci s FN Motol, umoziiujiciho
zaroven védeckou cinnost i specializacni pripravu - prodékan pro doktorské studium,

prodékan pro specializacni vzdéldvdni.

VYZKUM A VYVO]J

Hlavnim cilem je dlouhodoba institucionalni podpora mezinarodné uznavanych védeckych

skupin publikujicich excelentni védecké vysledky. Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosazeni

v této oblasti jsou zejména:

vytvoreni podminek pro efektivni vyuziti existujicich forem institucionalniho a
projektového financovani vyzkumu z ¢eskych i evropskych zdrojl - prodékan pro védu a

vyzkum, vedouci Oddéleni pro védu a vyzkum;



rozvijeni multioborové spoluprace, podpora vzniku excelentnich védeckych vysledki ve
vybranych oblastech biomedicinského vyzkumu s diirazem na transla¢ni vyzkum

prodékan pro védu a vyzkum;

podpora vzniku védeckych center ¢i skupin ve spolupraci s dal$imi subjekty, napf.
s tstavy Akademie véd Ceské republiky &i jinymi univerzitami - prodékan pro védu a

vyzkum;

podpora mezinarodni védecké spoluprace na Kkonkrétnich projektech vcetné
kratkodobych a stfednédobych pracovnich stazi v obou smérech - prodékan pro védu a

vyzkum, prodékan pro zahranicni spoluprdci;

ziskavani vynikajicich védeckych pracovnikl ze zahranici vCetné byvalych pracovniki
Univerzity Karlovy, ktefi se vraceji z dlouhodobych pobytt v ciziné - prodékan pro védu a

vyzkum, prodékan pro zahranicni spoluprdci a prodékan pro persondlni zdleZitosti;

podpora prenosu védeckych poznatki a technologii do praxe a moznosti potencialniho

komercniho vyuziti - prodékan pro védu a vyzkum;

podpora kvalifikacniho ristu védeckych a pedagogickych pracovniki; vytvareni
podminek pro zvySeni poctu habilitacnich a jmenovacich rizeni pii zachovani narocnych
Kkritérii, srovnatelnych s ostatnimi zemémi EU - prodékan pro védu a vyzkum, prodékan pro

akademické kvalifikace a prodékan pro persondlni zdleZitosti;

budovani védeckovyzkumnych infrastruktur a jejich rozvoj - prodékan pro védu a vyzkum,

prodékan pro rozvoj a investice;

kazdoro¢ni poradani Védecké konference jako prestizni védecké udalosti fakulty -

prodékan pro védu a vyzkum, prodékan pro doktorské studium;

podpora vyzkumnikl prechazejicich z doktorského studia na postdoktorské pozice
(postdoc) a na pozice samostatnych védeckych pracovnikd (principal investigator) -

prodékan pro védu a vyzkum;

evaluace kvality védecké prace na zakladé kvalitativnich kritérii a vlastniho podilu autort

- prodékan pro védu a vyzkum, Ustav védeckych informaci, Ustav bioinformatiky;



e aktivni Clenstvi akademickych pracovniki fakulty v grémiich rozhodujicich o védni
politice na Univerzité Karlové (napt. v programu Cooperatio) i v eském ¢i mezindrodnim

prostiedi - prodékan pro védu a vyzkum.

TRETI ROLE

Hlavnim cilem je zapojeni fakulty do klicovych struktur tykajicich se rozhodovani o

smérovani ceského zdravotnictvi, $kolstvi a vyzkumu,
Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosaZeni v této oblasti jsou zejména:

e aktivni ptistup fakulty v diskuzi o smérovani systému zdravotni péce a nastaveni jejich

standard v Ceské republice i v zahrani¢i - dékan fakulty, prodékan pro vnéjsi vztahy;

e formulace stanovisek k zasadnim otdzkdm mediciny a zdravotnictvi jako soucast

odpovédnosti fakulty za rozvoj spole¢nosti - dékan fakulty, prodékan pro vnéjsi vztahy;

vy

e zasadni role vsystému specializacniho vzdélavani lékart v CR - prodékan pro vnéjsi

vztahy;

e aktivni role pfi utvareni zakonnych norem souvisejicich se systémem vzdélavani
a zdravotni péce v Ceské republice - dékan, prodékan pro koncepci a kvalitu vzdéldvaci

cinnosti, zdstupci AS;

e prohloubeni spoluprace s Akademii véd Ceské republiky, ostatnimi vysokymi $kolami,
fakultnimi nemocnicemi, vefejnymi institucemi, samospravami, stavovskymi
a odbornymi spolecnostmi - dékan fakulty, prodékan pro vnéjsi vztahy, prodékan pro vedu
a vyzkum;

e

e informovani verejnosti o déni na fakulté, aspésich vjednotlivych oborech a aktualnich
tématech; popularizace védeckych objevi -vedouci Oddéleni komunikace a vnéjsich vztahti,

prodékan pro vnéjsi vztahy;

e zvySeni efektivity informacni a propagacni ¢innosti, posileni pozitivniho vnimani fakulty
na verejnosti a posileni prezentace fakulty smérem do zahrani¢i - vedouci Oddéleni

komunikace a vnéjsich vztahi, prodékan pro vnéjsi vztahy;

e rozvijeni komunika¢nich a propagaénich aktivit v tradi¢nich i novych médiich - vedouci

Oddéleni komunikace a vnéjsich vztahii, prodékan pro vnéjsi vztahy.



FAKULTNi KOMUNITA

Hlavnim cilem je vytvoreni optimalnich podminek pro sounalezitosti studentd,

zameéstnancti i absolventii s fakultou. Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosazeni v této oblasti

jsou zejména:

zajisténi efektivni zpétnovazebné komunikace mezi vedenim fakulty a studenty i

zameéstnanci - vedeni fakulty, vedeni Akademického sendtu, vedenti studentskych spolki;

posileni informovanosti o déni na fakulté s vyuzitim dostupnych informacnich technologii

-vedouci Oddéleni komunikace a vnéjsich vztaht, prodékan pro vnéjsi vztahy;

podpora spolecenského zivota na fakulté; finan¢ni i moralni podpora studentskych spolkti
- prodékan pro vnéjsi vztahy;

zvySeni prestize zaméstnani na 2. 1ékarské fakulté a zlepSeni ohodnoceni pracovnikl -

prodékan pro persondlni zdleZitosti;

vyuzivani systému zaméstnaneckych benefitli a dalSich forem péce o zameéstnance -

tajemnice fakulty, vedouci Persondlniho a mzdového oddélent;

podpora dalsiho vzdélavani a odborného riistu pracovniki fakulty - prodékan pro

persondlni zdleZitosti; tajemnice fakulty, vedouci PersondIniho a mzdového oddélent,
priprava a vyuziti pravidel kariérniho postupu pro akademické i védecké pracovniky
fakulty podporujici jejich odborny i osobni rozvoj - prodékan pro persondlni zdleZitosti;
podpora zaméstnanct, ktefi se ocitnou v mimoiadné tizivé zivotni situaci - prodékan pro
persondlni zdleZitosti, tajemnice fakulty;

napliovani stipendijni politiky Univerzity Karlovy; podpora a motivace studenti
prostiednictvim stipendii za vynikajici studijni vysledky, v odtivodnénych pripadech
podpora formou socialnich stipendii - vedouci Studijniho oddéleni, prodékan pro studium;
udileni stipendia socialné slabsSim studentim s vynikajicimi studijnimi vysledky
z Nadacniho fondu Vlasty a Ervina Adamovych - dékan fakulty;

podpora studentd v zapojovani do meziuniverzitnich a mezinarodnich soutézi a jejich

uspésné reprezentace fakulty - prodékan pro zahraniéni zdleZitosti;

udileni prestiZnich cen za mimoiadné studijni, védecké, sportovni a dalsi pociny studentti

fakulty - prodékan pro studium;



zlepSovani podminek pro studenty pochdazejici ze socioekonomicky znevyhodnéného

prostiredi a pro studenty se specifickymi potirebami- prodékan pro studium;

.....

pohybu a orientace - tajemnice fakulty;

zahajeni aktivit Klubu Alumni 2. LF UK, prohloubeni spoluprace s Klubem Alumni UK -

vivs vivs

vedouci Oddéleni komunikace a vnéjsich vztahti, prodékan pro vnéjsi vztahy.

ZABEZPECENI CINNOSTiI

Hlavnim cilem je trvale udrZitelna ekonomickd a personadlni stabilita, moderni
infrastruktura a zazemi pro administrativni ¢innost i informacni technologie.

Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosaZeni oblasti ekonomické stability jsou zejména:

vyuziti vSech vhodnych operac¢nich programi Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fond pro dosahovani cilt Strategického zaméru fakulty - vedouci Oddéleni pro védu a

vyzkum, tajemnice fakulty;

zajisténi diverzifikace zdrojového financovani a posilovani nezavislosti na statnim

rozpoctu - tajemnice fakulty, vedouci Ekonomického oddélent;

pribézné zdokonalovani pravidel pro vnitfni rozdélovani prostredki - prodékan pro
persondlIni zdleZitosti;
vytvareni motivacnich stimuli ekonomického i neekonomického charakteru pribéznym

hodnocenim pracovist - prodékan pro persondlini zdleZitosti;

efektivni vyuzivani prostredkid urcenych k navysSeni poctu absolventii magisterského
studijniho programu VSeobecné 1ékarstvi - prodékan pro koncepci a kvalitu vzdéldvaci
¢innosti;

identifikace ¢innosti, které je vyhodné zajiStovat centralné; centralni nakupy a zadavani

verejnych zakdzek na vhodné komodity - tajemnice fakulty.

Dilé¢imi cili a nastroji pro jejich dosaZeni v oblasti infrastruktury a zazemi jsou zejména:

priprava a realizace dil¢ich investi¢nich akci: dokonceni prestavby arealu na Plzeriské (4.

etapa); projektova priprava a vystavba multifunk¢ni budovy (MFB) fakulty v arealu FN



Motol; kampus v aredlu TreSiiovka - Resilien¢ni centrum - prodékan pro rozvoj a investice,

tajemnice fakulty;

e modernizace piistrojového a dalSiho vybaveni (laboratofe, poslucharny, knihovny aj.),

zejména vybaveni Simulac¢niho centra MFB - prodékan pro rozvoj a investice;

e rozvijeni korektnich vztahd se vS§emi nemocnicemi, které tvori klicovou zakladnu pro
hlavni ¢innosti fakulty v ramci spolecnych pracovist (klinik a dstavii), pricemzZ hlavni

klinickou zakladnou fakulty je FN Motol - prodékan pro vnéjsi vztahy.

Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosaZeni v oblasti administrativni ¢cinnosti jsou zejména:

e podpora kvalifikace a dalstho odborného rilistu technicko-hospodarskych

a administrativnich pracovnika fakulty - prodékan pro persondlni zdleZitosti, tajemnice

fakulty;

o efektivni vyuzivani nastroji informacnich a komunikacnich technologii a modernich

metod a systémi Fizeni - tajemnice fakulty;
e pribézné udrzovani souladu systému vnitinich dokumenti fakulty sdokumenty
nadiizenych instituci - tajemnice fakulty;

e elektronicka evidence klicovych dokumentt na urovni fakulty; funk¢ni feSeni archivace

digitalnich dokumenti- tajemnice fakulty.

Dil¢imi cili a nastroji pro jejich dosaZeni v oblasti informacni technologie jsou zejména:

e pribézna inovace infrastruktury vnitfni sité fakulty, podpora prostredi uZivatelskych
aplikaci (standardizace SW a HW, virtualizace) - vedouci Oddéleni informacnich systémii,

tajemnice fakulty;

e vybudovani infrastruktury datovych ulozist (kapacita, spolehlivost, bezpecnost)- vedouci

Oddéleni informacnich systémil, vedouci Oddéleni technické podpory, tajemnice fakulty;

e vytvoreni podminek pro pouzivani virtualnich a interaktivnich modeli ve wvyuce
teoretickych, preklinickych i klinickych obori- prednosta Ustavu védeckych informaci,

vedouci Oddéleni technické podpory, tajemnice fakulty;

e podpora efektivniho vyuzivani elektronickych informacnich zdroji a sprava systému OBD

v

pro evidenci vysledki tviiréi ¢innosti 2. LF UK - prednosta Ustavu védeckych informacf;
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e integrace modernich vyukovych metod i nastroji s diirazem na moderni technologie ve
vzdélavani - prednosta Ustavu védeckych informaci; vedouci Oddéleni technické podpory.

V Praze dne........ prof. MUDr. Vladimir Komarek, CSc.

dékan
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