Volebni program dékana 2. LF UK

Byt dékanem jedné z nejzadanéjsich a vysoce cenénych Iékarskych fakult je ¢est i velky zdvazek. Nase
fakulta je vyjimeénd nejen pro obohaceni vyuky i vyzkumu o vyvojové aspekty ve vSech
akreditovanych oborech, ale i pro svou otevienou pratelskou atmosféru a interaktivni vyuku
zaloZenou na nizkém poctu studentd pripadajicich na jednoho pedagoga. K stinnym strankam patfi
jak nedlstojné stisnéné prostory dékanatu, které limituji kvalitu servisu poskytovaného studentlim i

pedagoglim, tak chatrajici areal na Plzerské.

Vazim si podpory téch, ktefi si preji, abych ved| nasi fakultu i ve druhém volebnim obdobi. Proto jsem
nominaci rad pfijal a predkladam akademické obci mé predstavy o tom, kam ma nase fakulta
smérovat, jak pokracovat v Uspésné probihajicich aktivitach ¢i co zménit a jakym zplsobem. Hlavnim
vychodiskem je ,Dlouhodoby zamér 2. LF UK 2016 — 2020 a reflexe mého predchoziho volebniho
programu spolu s komentafi jednotlivych ¢lent kolegia a akademického senatu. Zakladni teze tohoto
programu zahrnuji jak vize optimalniho fungovani a budouciho rozvoje fakulty, tak i realisticky pohled

na ekonomické, legislativni i persondlni moznosti jejich uskutecnéni v téchto hlavnich oblastech:

¢ Vzdéldvaci c¢innost

Podty studentl a pfijimaci fizeni
Kultivace kurikula a zvySeni kvality vyuky
Doktorské studium a specializa¢ni vzdélavani
¢ Védecka a vyzkumna cinnost
Institucionalni podpora excelence

Ceské a evropské grantové projekty

e Zahranicni spoluprace a mobilita
Podpora vyjezdl student( i pedagogl
Rozsifeni smluvni spoluprace

® Zabezpeceni ¢innosti

Ekonomicka a personalni stabilita
Infrastruktura a investi¢ni rozvoj

Informacni a administrativni zazemi

Vzdélavaci ¢innost

O prestizi nasi fakulty svédci fakt, Ze pocty zajemci o studium stale stoupaji, a to i navzdory velmi

obtiznému pfijimacimu fizeni, ve kterém uspéje méné nez patnact procent uchazec. Potésitelny je i



zvysujici se pocet téch, ktefi Uspésné absolvuji prijimaci fizeni na nékolik Iékarskych fakult a po té se
rozhodnou pro nasi fakultu. Jsme jednou z mala fakult, ktera prijima pouze na zakladé vysledkd
pisemnych testd a Ustni zkousky. Jsem jednoznacné pro zachovani stavajiciho naroc¢ného systému,
ktery umozniuje vybér téch nejkvalitnéjsich studentd, u nichz je velka pravdépodobnost, Ze fakultu
dokondi. Rad bych udrzel pfiznivy trend narustajiciho poctu kvalitnich zahraniénich uchazec(. Prestiz
fakulty v zahranici zvysilo Uspésné vyfrizeni nasi zZadosti o akreditaci studia v angli¢tiné u California
Medical Board. Akceptace diplomu nasi fakulty v Kalifornii, kde je proces hodnoceni nejpfisnéjsi,
otevira nasim absolventlm dvefe i do dalSich statl USA. V rdmci zlepSeni zazemi pro zahrani¢ni
studenty byla nové zfizena pozice ombudsmana, kterd vyrazné zvysila kvalitu jejich studentského

Zivota.

Postupné probiha proces kultivace kurikula programu vSeobecného lékarstvi s cilem harmonizovat
vyuku v jednotlivych roénicich a zajistit vertikalni i horizontalni provazanost vsech pfedmétl. Prvnim
krokem byl pfesun vyuky histologie do prvniho ro¢niku s cilem umoznit pfedndaseni stejné
problematiky soucasné z histologického i anatomického hlediska. Ptipravé nové koncepce studia se
bude vénovat pracovni skupina vedena profesorem Petrem Marusi¢em. Je pfipravena inovace
studentské ankety a jejiho vyhodnocovani, promitajici se do rozpoc¢tl jednotlivych pracovist. Budeme
jednak motivovat studenty, aby v co nejvyssi mife anketni formulare vypliovali, a jednak apelovat na
vedouci predmétd, aby na pfipominky studentl reagovali. S kvalitou vyuky souvisi i zajisténi rovnych
podminek pfi zkousce. Jakékoliv podvadéni nebo tolerance takového jednani je v rozporu s etickym
kodexem Karlovy univerzity a bude tak i posuzovana vedenim fakulty. Ve spolupraci s ,,Centrem pro
rozvoj pedagogickych kompetenci” UK zahajime na jafe 2018 prvni kursy vzdélavani ucitell nasi
fakulty. Hlavni ddraz ve vzdélavacim programu medikd kladu na dalsi rozSifovani praktické a
simulacni vyuky ve vSech rocnicich s tim, Ze posledni rok studia by studenti méli stravit témér
vyhradné u lGzka pacient(, a to nejen v motolské nemocnici, ale i v dalSich partnerskych
zdravotnickych zafizenich v Praze a Stfedoceském kraji. U vSech partnerskych nemocnic budeme

pozadovat vysokou kvalitu odborného vedeni nasich student(.

Klicovym projektem pro nasledujici obdobi je dalsi posilovani vyuky praktickych dovednosti s
maximalné moznym vyuZzitim nové zakoupenych ¢i objednanych simulaénich modell na pracovistich
a v budoucnu i v simula¢nim centru tzv. multifunkéni budovy v aredlu FN Motol. Aktualné se
prihladujeme k vyzvé OP VWV , Podpora rozvoje studijniho prostfedi na V5“, ktera je zamérena na
modernizaci a doplnéni vybaveni a v jejimZ rdmci chceme zakoupit potfebné simulaéni pomucky.
Planujeme dalsi prohlubovani vyuky urgentni mediciny a rozsiteni spoluprace se zachrannou sluzbou.

V programu vyuky fyzioterapie podpofim sméfovani vyhradné k magisterskému typu studia a k



zahajeni vyuky v anglickém jazyce. V rdmci programu Osetfovatelstvi bude akreditovan ,staronovy”

studijni obor Détska sestra.

V doktorském studiu budu podporovat udrzeni unikatniho projektu ,,M.D./Ph.D. program®, ktery ve
spolupraci s FN Motol umoziiuje védeckou i specializacni pfipravu absolventl. Problematiku
specializa¢niho vzdélavani bude i v dalSim obdobi fidit docent Havlas, ktery vénoval velké usili
pripravé podkladll zakona €. 95 i podzakonnych norem a prispél tak k prosazeni pfipominek Asociace
|ékarskych fakult. Mimo jiné i jeho zasluhou se podafilo vytvofit pro absolventy Iékarskych fakult

pomérné pfijatelny legislativni ramec dalSiho vzdélavani v zakladnich i nadstavbovych oborech.

Védecka a vyzkumna cinnost

Zasadni vyznam pro dlouhodobou stabilitu vyzkumu na fakulté ma institucionalni podpora védy
prostfednictvim celouniverzitnich projekttd (UNCE, PROGRES, PRIMUS). Pro udrZeni stavajicich
excelentnich vyzkumnych skupin a pro podporu vzniku skupin novych, jsme ve spolupraci s
prorektorem pro védu UK analyzovali efektivitu fakultni IPL a v rdmci projektlil PROGRES nastavili
parametry pro Institucionalni podporu excelence (IPE). Usp&3nost védecké prace téchto excelentnich
center bude podléhat kazdorocni kontrole, a to jak z hlediska publikacnich a grantovych aktivit, tak i z
hlediska dodrzovani pravidel hospodateni. Budeme usilovat o co nejvyssi miru vyuzivani moznosti
projektového financovani vyzkumu ze stdvajicich éeskych (AZV, GACR) i evropskych zdrojti (OP VVV,
Horizont 2020) a rozvijet multioborovou spolupraci ve vSech oblastech biomedicinského vyzkumu s
dlirazem na translacni vyzkum. V ramci programu Horizont 2020 ziskal profesor Macek projekt Solve
RD (Solving the unsolved Rare Diseases), v ramci OP VVV bézi 7 projekt(. Pfipravuje se podpora
vzniku novych védeckych center ¢i skupin ve spoluprdci s dalSimi subjekty, napf. s Ustavy Akademie
véd Ceské republiky a s fakultami CVUT. Znaény diiraz bude v dal$im obdobi kladen na vyuZivani
zdrojl pro rozvoj mezinarodni védecké spoluprace na konkrétnich projektech véetné kratkodobych a
sttednédobych pracovnich stazi a na ziskavani vynikajicich védeckych pracovniki ze zahranici, ktefi se

vraceji z dlouhodobych pobyti v ciziné.

Chci se zamérit predevsim na podporu kvalifikacniho ristu mladych védeckych a pedagogickych
pracovnikd a na vytvareni podminek pro zvyseni poctu habilitaénich a jmenovacich fizeni. | nadale
bude organizaci kazdoro¢né mimoradné Uspésné védecké konference povéren prodékan profesor
Trka. Pfedpokladame tradi¢né velky zajem nejen studentl doktorského a pregradudlniho studia, ale i
aktivni ucast ¢eskych a zahranic¢nich spi¢kovych védcl. Budeme rozsifovat podporu mobility studentd
a akademickych pracovnikd nejen v rdmci program( Erasmus+, Fondu mobility a bilateralnich

vyzkumnych projekt(, ale i formou mezinarodni vymény v ramci partnerskych programt Univerzity



Karlovy a smluvni spoluprace fakult nebo v programu, ktery zajistuje International Federation of

Medical Students Associations Czech Republic (IFMSA) a v rdmci jiz zminéného projektu OP VVV.

Zabezpeceni ¢innosti

Dlouhodobé vyrovnané hospodareni je zakladnim ukazatelem ekonomické stability fakulty. Jsem rad,
Ze soucasnd dobrd kondice ekonomické situace fakulty vytvari podminky pro kvalitni vyuku i dobré
vysledky ve védeckovyzkumné oblasti a plnéni tfeti role. K udrZzeni a dalSimu zvySovani efektivity
hospodareni pfispiva i vyuzivani vhodnych operacnich program( Evropskych strukturalnich a
investi¢nich fondU v lll. programovém obdobi. Vzhledem k podfinancovani fakulty ze statniho
rozpoctu budu usilovat o dalsi diverzifikaci zdrojového financovani a posilovani nezavislosti na
statnim rozpodtu. V tomto smyslu jsou dobrou zpravu pozvolna stoupajici vynosy za vyuku studentd
vSeobecného |ékafstvi v anglickém jazyce. K pozitivni bilanci pfispéla i Usporna opatieni a prispévky
za patentové aplikace. Uspéné, i kdyZ naroéné, je zajistovani zazemi pro tizeni, koordinaci a
administraci projektl z operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). Na druhé strang,
i pfes navyseni tarifnich mezd nelze v soucasnosti povaZzovat persondlni situaci na fakulté za
optimalni. | kdyZ se podafilo ziskat do vedeni nékolika Ustavi a klinik nové, vysoce kvalifikované
profesory, tak stale na fadé pracovist chybi stfedni generace potencialnich vedoucich vyzkumnych
tym0 a nastupcl stavajicich prednostu. Z téchto divodl chceme vyrazné podpofit perspektivni
pracovniky a sledovat jejich rlst v ramci pravidelného hodnoceni. Z hlediska infrastruktury a
investi¢niho rozvoje je tifeba pfipomenout, Ze 2. Iékarska fakulta ma 51 ustav( a klinik rozmisténych
na osmnacti mistech v aredlu FN Motol a v aredlu na Plzeriské. Jsme jedinou lékafskou fakultou, kterd
nema vlastni sidlo dékanatu, administrativni prostory fakulté pronajima Fakultni nemocnice v
Motole. Vétsina teoretickych Ustavll je umisténa v aredlu na Plzeriské, ¢ast z nich v pronajatych
nevyhovujicich budovéch patficich CVUT. Poslucharny a uéebny v budové feditelstvi FNM byly téméF

v havarijnim stavu a obtizné bylo hledani financ¢nich prostfedk( i forem realizace rekonstrukce.

V ramci plnéni investi¢nich projektd dlouhodobého zaméru 2. LF UK jsou nutné tyto kroky:

co nejdrive uzavfit logisticky i legislativné sloZité jednani s FNM o vyuZivani modernizovanych

poslucharen a uceben v H bloku nemocnice

- dokoncit prestavbu zadni ¢asti traktu teoretickych Ustavi na Plzeriské v ramci stavajiciho
investicniho zaméru (3. etapa rekonstrukce)

- specifikovat nezbytné zmény v projektu vystavby predni ¢asti traktu na Plzeriské (4. etapa)

- zahadjit projektovou pfipravu pro vystavbu multifunkéni budovy fakulty (MFB) v arealu FNM, a

to v pravnim rezimu tzv. , prava stavby“

- pfipravit generel fe$eni celého aredlu na Plzeriské ve spolupraci s UK a CVUT



Rekonstrukce poslucharenského bloku se podafrila zasluhou znacného Usili prodékana profesora
Kolare a v soucasné dobé jsou reSeny provozni a legislativni aspekty uzivani posluchdren. Stavba v
ramci tfeti etapy byla zahdjena s pfedpokladem dokonceni do konce druhého kvartalu 2019, takze
vyuka anatomie a dalSich teoretickych pfedmétl by mohla byt v novém bloku zahdjena na zacatku
akademického roku 2019/20. Byl Gspésné podan projekt do OP VVV na 4. etapu a o¢ekavame
stavebni povoleni v listopadu 2017. Na zakladé memoranda s FNM je ve spolupraci s rektoratem
pfipraveno znéni Smlouvy na prdvo stavby multifunkéni budovy v aredlu nemocnice. V budové budou
kromé prostor dékandtu a moderni knihovny i vyukové prostory pro fyzioterapii, centrum simulacni
mediciny a klinické laboratore i zazemi pro doktorandy. Generel arealu na Plzerské byl predjednan s
rektoratem Univerzity Karlovy i s byvalym rektorem a AS CVUT. Dal3i kroky budou koordinovany ve
spolupréaci s nové zvolenym rektorem CVUT. K zaji§téni hlavnich UkolG v oblasti vzdélavani, védecké a
vyzkumné cinnosti i spolecenské role potrebuje fakulta kvalitni administrativni oporu. Stisnéné
prostory dékanatu limituji efektivitu prace zaméstnancli dékanatu. Proto budeme nadale usilovat o
reSeni této situace spole¢né s vedenim FNM. Je pfipraveno vyuziti dalSich prostor v rekonstruovaném
poslucharenském bloku a optimalnim rfesenim by bylo vybudovani multifunkéni budovy. Rezervy jsou
nepochybné i v ne zcela optimalnim vyuzivani nastrojd informacnich a komunikacnich technologii a
modernich metod a systéml fizeni. Dafi se pribézné udrZovat systém vnitfnich dokument( fakulty v
souladu s dokumenty nadtizenych instituci a zlepsuje se i elektronicka evidence kli¢ovych dokumentd

na urovni fakulty.

Zavérem bych zddraznil tfi prioritni ukoly, kterym se chci v nasledujicim obdobi prednostné vénovat.
Za prvé to je kultivace kurikula a zlepSeni kvality vyuky, vedoucim pracovni skupiny bude profesor
Marusi¢. Druhym hlavnim ukolem je dalSi posileni ekonomické a personalni stability. Zodpovédnym
prodékanem bude i nadale profesor Babjuk. V neposledni fadé to je tfeti, nejnaro¢néjsi ukol —
dotaZeni rozbéhnutych investi¢nich akci na Plzeriské, podepsani smlouvy na pravo stavby MFB v
aredlu FNM a dosaZeni dohody pfislusnych instituci na kone¢ném generelu aredlu na Plzeriské.

Vérim, Ze se ndm to spolec¢né podafi.

V Praze 31. 10. 2017 Vladimir Komarek



