Cesta k excelenci

Profesofi a profesorky maji zasadni vliv na nasmérovani svych studentd, na to, jak se studenti
nauci premyslet a resit problémy. Méli by mit autoritu a plsobit jako vzor vhodny nasledovani.
Profesofi, ktefi ztélesnuji kombinaci skvélého védce a zdroven skvélého ucitele, tvofi podstatu
excelentni univerzity. Pfi svém studiu na Pfirodovédecké fakulté jsem méla Stésti, Ze jsem se
s takovym profesorem setkala hned v prvnim roéniku. Byl to profesor Rudolf Zahradnik a prednasel
nam uvod do chemie, tzv. obecnou chemii. Pan profesor je svétové prosluly teoreticky chemik a v té
dobé& pisobil také jako predseda Akademie véd Ceské republiky. Byla jsem nad$end, Ze mUGiu
poslouchat prednasky pravé od ného. Jeho prednasky nikdy nebyly vyctem faktl z ucebnic, ale
souborem témat k zamysleni. Diky jemu jsem zacala hodné studovat a zacala snit o védecké kariére.
Myslim, Ze védecka erudice, uméni predat znalosti a inspirujici osobnost je spravnou kombinaci,
ktera tvofi idedlniho profesora ¢i idealni profesorku.

Moje dnesni zamysleni jsem nazvala cesta k excelenci. Od poloviny devatenactého stoleti
funguje nase univerzita podle humboldtovského modelu. Studium je v symbidze s vyzkumem. Uméni
a véda jsou kombinovany s vyzkumem tak, abychom nejenom pecovali o vSeobecné znalosti a
kulturu, ale abychom je dale rozvijeli. Studenti by neméli byt pouze vyuceni v danych oborech, ale
méli by byt zformovani do nezavisle, originalné uvaZujicich osobnosti. Tento model, ktery je Siroce
adaptovany v celé Evropé, byl do znacné miry na Univerzité Karlové poskozeny béhem druhé svétové
valky a v dobé komunistického rezimu. Vzhledem k tomu, Ze jsme nastoupili cestu k opétovnému
budovani moderni univerzity teprve v devadesatych letech, si podle mého nazoru vedeme celkem
dobre. Vérim ale, Ze bychom mohli byt jesté daleko lepsi. Postaveni jakékoliv univerzity je odvozeno
od kvality profesor( a profesorek, ktefi na ni plisobi, a studentl a studentek, ktefi se na ni vzdélavaji.
Zakladni otazka tedy zni: ,Jak mulZeme pfitdhnout ty nejlepsi, abychom se mohli srovnavat i
s nejlepSimi univerzitami?“ Myslim, Ze mame co nabidnout, pokud se nebudeme bat konkurence a
zmeén.

Mam pocit, 7e v Ceské republice se vidy snazime najit vlastni zplisob, jak Fesit problémy. Zcela
urcité se to tyka organizace védy, rozdélovani financnich prostfedkl ve védé, a dokonce i fungovani
univerzit. V nadi spole¢né snaze zlepsit vyzkum v Ceské republice, abychom byli konkurence schopni
s Uspésnéjsimi zemémi, bychom se méli inspirovat jejich systémy. Vtomto kontextu se obracim
k nasemu zakladateli, Karlu IV. Karel IV. byl Sikovny statnik a velky vizionafr. ZaloZeni univerzity
v Praze pozvedlo hladinu vzdélani v Cechach a zvysilo vyznam Prahy jako intelektudlniho a kulturniho
centra stfedni Evropy. PFfi zakladani univerzity se inspiroval vyznamnymi univerzitami dané doby.
Struktura a vedeni prazské univerzity byly prejaty podle modell univerzit v Pafizi a Bologni. SloZeni
prazské univerzity bylo od za¢atku Siroce mezinarodni. Tento pokrokovy model pfivedl u¢ence z celé
Evropy do Prahy, coz vedlo k rozkvétu univerzity. Bohuzel, tento model nevydrzel pfili§ dlouho a
narodni a teologické rozpory vedly k jeho zborceni uz za vlady Vaclava IV. Vétsina ¢lend univerzity
jinych narodnosti odesla a vyznam prazské univerzity se tim znacné sniZzil.

V dnesni dobé excelentni univerzity funguji na principu mezinarodni diverzity. Své profesory
hledaji po celém svété a kritériem pro jejich vybér je jejich védecka a pedagogickd excelence.
V malych zemich, jako je Nizozemsko, doslo k pfizplsobeni vyuky, ktera v magisterském a
doktorském stupni studia probiha standardné v anglictiné, tedy v reci, kterd se stala univerzalnim
jazykem ve védeckém a akademickém prosttredi. Nasi pfedchidci na univerzité pro nas v 19. stoleti



vymohli pfednaseni v ¢eském jazyku. Dnes jsme narodné a kulturné pevné ukotveni, a tudiZ jsme
v pozici, v niz mlZeme nasi univerzitu plné otevfit studentiim, ktefi nemluvi ¢esky. Myslim také, Ze i
¢ast povinného ceského curricula by méla byt vyucovana v anglictiné. Takové opatieni by davalo
mozZnost zaméstndvat zahrani¢ni profesory a bylo by také ku prospéchu ¢eskym studentlim: Znalost
anglictiny je naprostou nezbytnosti v dnesSnim globalizovaném svété.

Vedle jednoznaéné internacionalizace muUZeme dnesni védu také charakterizovat jako velmi
proménlivé pole. V chemii, napfiklad, dochdzi ¢astecné k utlumu inovaci v klasickych disciplinach,
jako je organicka, anorganickd nebo analytickda chemie. Misto toho jsou na vzestupu hraniéni
discipliny, jako je biologickd chemie nebo materidlovd chemie. Usp&iné védecké instituce
samoziejmé musi péstovat vyzkum na Spicce vyvoje. Pro univerzity to znamend, Ze musi byt pruzné
ve vypisovani konkurz(i na profesory v novych vyzkumnych smérech a musi umét tim smérem také
sousttedit finance. Asi nejucinéjsi zpUsob, jak oZivit védu a pritdhnout nové myslenky, je ziskani
mladych talentovanych védcl a védkyn. | tady bychom se méli inspirovat univerzitami v zapadni
Evropé. Evropa i zemé mimo Evropu jsou plné talentovanych lidi, ktefi hledaji co nejlepsi pfileZitost,
aby mohli rozvinout sv(j vyzkum a aby se stali UspéSnymi. NemUZeme omezovat ziskavani novych
asistentl a mladych profesorli pouze na cCeské obcany, a uZ vibec ne pouze na nase absolventy.
Nepotismus je Spatna praxe, presto je u nas zcela bézna.

Pro mladé védce je dllezZita nezavislost. Pouze pokud jim dame volnost rozvijet své myslenky a
napady nezdvisle, mizeme ocekavat, Ze mezi nimi vyrostou silné osobnosti, které zanechaji ve védé
vlastni stopu. Kdyz jsem se pred tfinacti lety vratila z postdoktorského pobytu v zahranici, méla jsem
celkem jasnou predstavu, jakym smérem bych chtéla ve védé pokracovat. Trvalo mi ale dalsi Ctyfi
roky, nez jsem dostala pfilezitost vytvofit si vlastni védeckou skupinu a rozvijet svoje védecké téma
nezavisle. PfileZitost jsem dostala na Pfirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy. V té dobé nabidka
spojena s pozici asistentky nezahrnovala o moc vic nez mQj plat. Pfesto jsem byla ochotna vyménit
dobfe vybavenou vyzkumnou skupinu na jiné instituci za vidinu védecké nezavislosti. Postupem c¢asu
jsem ziskala financni prostfedky z rliznych grantovych agentur a vybudovala vyzkumnou skupinu,
kterd ma mezinarodni renomé. Rikdm to, protoZe chci demonstrovat, 7e cesta k excelenci nemusi byt
drah3, Casto staci jenom otevfit dvere lidem, ktefi jsou nadSeni a chtéji péstovat dobrou védu.

Pokud to myslime vainé s naborem excelentnich lidi — a naptiklad na nasi katedie to vainé
myslime — musime uvaZovat o tom, jak co nejlépe podpofit mladé pfichazejici védce a zaroven jak se
rozloucit s témi, kterym jejich plany nevyjdou. Dnesni véda je naro¢nda na vybaveni a infrastrukturu; a
vétsinou stoji na tymech postgradudlnich a postdoktorskych student(l. Jsem rada, Ze se na Univerzité
Karlové podafilo prosadit program Primus. Primus bude finanéné podporovat nové pfichozi
akademické pracovniky, aby mohli zahdjit sv(j vyzkum a vybudovat védeckou skupinu. Pokud
Univezita Karlova otevie konkurzy ve stylu zdpadnich univerzit, véfim, Ze dojde k podstatnému
pfilivu nové krve do naseho vyzkumu. V tomto kontextu bychom méli zacit uvaZovat o zavedeni pozic
juniorskych profesori. Dnesni organizacni struktura je nepfehledna a nezavislost juniorskych
akademickych pracovnik(ll je ¢asto nejasné definovana. Juniorské profesury a takzvané tenure track
profesury jsou trendem do budoucnosti, a byly UspéSné zavedeny dokonce i na pomérné rigidnich

némeckych univerzitach.

Védecka kariéra je narocna a prvni kroky v budovani nezdvislé kariéry mohou byt spojeny
s urcitou deziluzi. Uspésny student, ktery stravil nékolik velmi Uspéinych postdoktoralnich let



v laboratofich slavnych védc, mlzZe byt roz€arovdn, kdyZz zaCne pracovat nezdvisle. Vyzkum se
najednou nedafi tak hladce jako dfiv a ¢asopisy nepovazuji jeho vysledky za tak objevné jako dfiv.
V této chvili je dlleZitd role mentora. Mélo by byt profesni povinnosti starsich profesort pUsobit
v roli mentora pro zacinajici védce. Nemyslim tim, Ze bychom se méli vmésovat do jejich vyzkumu,
ale méli bychom byt vidy ochotni poradit ve chvili, kdyZz se jim nedafi, méli bychom byt ochotni
diskutovat o jejich grantovych ndvrzich a méli bychom se snaZit pomoci jim s ptilezitostmi
prezentovat jejich vysledky v Sirsi védecké komunité.

Je samoziejmé, Ze i pres vSechnu snahu v ndrocné védecké kariéfe neuspéje kazdy. Zaroven je
jasné, Ze staty ani jednotlivé organizace nemohou dlouhodobé podporovat neuspésné védce.
Myslim, Ze zejména pro mladé védce by mélo existovat hodnoceni po urcité dobé, které ukaze, jestli
je perspektivni, aby ve védé pokracovali, nebo ne. Pokud neuspéji, musi odejit, protoze tim mlizeme
dat sanci nékomu dalSimu, kdo uspét muze. Je to kruty systém, ale je podobny jako v jinych
prestiznich povolanich. Pokud nejste skvély herec, nebudete hrat v Narodnim divadle. Pokud nejste
vynikajici architekt, nebudete navrhovat vyznamné stavby. Pokud nejste vyborny ekonom, nebudete
fidit velkou banku. Pokud nejste Uspésny védec, nestanete se profesorem na excelentni univerzité.

Nakonec se samozfejmé musime ptat, jak vyhodnotit, co je excelentni. Vynikat nad priimérem
nemuze byt nas cil. Pokud chceme byt excelentni, musime vzhlizet vzhlru. Musime vzhlizet
k univerzitdm v Cambridge, Oxfordu, Pafizi, Curichu, Mnichové, Heidelbergu, Ghentu nebo Aarhusu.
Neméli bychom hledat vymluvy, pro¢ nemiZeme dosdhnout stejného Uspéchu, ale méli bychom
hledat cesty, jak bychom jim mohli konkurovat. Nasi profesofi by méli splfiovat podobna kritéria
excelence jako profesofi na univerzitach, kterym se chceme vyrovnat.

Pfed ¢asem jsem hovofila s jednim vyznamnym chemikem v Némecku. V urc¢itém bodé jeho
profesorské kariéry se rozhodl prejit na jinou univerzitu, ackoliv si tim nijak vyznamné nepolepsil ani
ve vybaveni, ani ve financovani vyzkumu. Zajimalo mé, proc to udélal. Davod byl celkem prosty. Mél
nedostatek dobrych postgradualnich studentl, takZze pfijmul skupinu horsich nemotivovanych
student(l. V dalsSim roce to vedlo k ¢astecnému odrazeni ambicidznich uchazecu a opét se zvysil podil
nemotivovanych studentl v jeho skupiné. Stala se z toho sestupna spirala, ktera nakonec vedla
k zhorSeni jeho vyzkumu. Rozhodl se radéji zacit budovat skupinu znova jinde. Bylo to sprdvné
rozhodnuti, protoZe dnes je jednim z nejvyraznéjsich chemickych profesortd v Berliné. Nutno fict, Ze
stejnd spirdla funguje i v opacném pripadé. Pokud vytvofite védeckou skupinu z motivovanych
ambicidznich studentl, je mnohem snazsi pritdahnout dalsi skvélé studenty. Funguje to i na vyssi
urovni. Pokud mate katedru sloZenou z aktivnich a Uspésnych profesord, snadnéji prilakate dalsi.
Zatimco katedry sloZené z profesord, kterym se védecka kariéra nevyvedla, mezi sebe jen velmi
tézko pritahnou mladé talentované lidi. Pokud se chceme zlepsSovat a byt mistem, kde touzi studovat
nejtalentovanéjsi studenti a které je cilovou metou pro Uspésné védce, musime byt spolecenstvim
aktivnich profesorf, ktefi se snazi byt na Spicce védeckého pokroku. Excelence bude vzkvétat, pouze
pokud vytvofime excelentni védecké prostiedi.

Na zavér se vratim kvychozi myslence. NaSe univerzita zvladla v kratké dobé po padu
komunismu vystoupat mezi uzndvané védecké instituce. Mame fadu Uspésnych profesorl a
profesorek. V nékterych oborech jsme schopni pfildkat studenty z celého svéta. Budme motivovani
tim, ¢eho jsme dosahli, a pokracujme na nasi cesté k excelenci.



